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LO1 NOI DAU

Khi nén kinh t¢ da phat trién, cdc mdi quan hé kinh t€ ndy sinh
trong qua trinh san xuat kinh doanh ngay cang tr& Ién da dang va phic
tap. Dicu d6, doi hdi viéc thu thap va xir ly thong tin ngay cang nang
cao ca vé sO lugng 1an chat lugng. C6 nhu vay, méi dép tng dugc viée
nang cao chét lugng quan tri doanh nghi¢p trong nén kinh t¢ thi
trudong. D¢ ddp ing duoc yéu cau do, ching toi xin tran trong gidi
thi¢u cung doc gia cudn sach “Phdn tich kinh té doanh nghiép,
ly thuyét va thuc hanh”.

NO1 dung cudn sach chia thanh bay chuong:

Chuong 1: Nhimng 1y luan co ban cta phan tich kinh (¢ trong doanh
nghiép.

Chuong 2: Phan tich két qua san xudt kinh doanh cua doanh
nghiép.

Chuong 3: Phan tich tinh hinh s dung nang luc san xudt cla
doanh nghiép.

Chuong 4: Phan tich tinh hinh st dung cac yéu 10 san xuat kinh
doanh cua doanh nghiép.

Chuong 5: Phan tich chi phi san xudt va gia thanh san pham hang
hoa cua doanh nghiép.

Chuong 6: Phan tich tinh hinh tiéu thu san pham hang hoa va lgi
nhuén cua doanh nghiép.

Chuong 7: Phan tich tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép.

Thong tu s& 89/2002/TT-BTC ngay 9/10/2002 v¢ huéng dan k&
todn 4 chuan muc, dac biét la h¢ thong béo cdo tai chinh doanh nghiép
ctia Bo Tai chinh da dugc dé cap trong noi dung cudn sach nay.

Cuon sach khong chi sit dung lam tai li¢u nghién citu, hoc tap va
tham khéao bo ich cho sinh vién, hoc vién cao hoc, nghién citu sinh va
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gidng vién cdc trudong kinh t&, ma con 12 tai liéu quan trong va cin
thi€t cho cdc nha quan tri doanh nghiép.

Mic du da ¢6 nhiéu c6 ging, nhung do nhitng han ché vé thoi gian
va trinh do cudn sdch khong tranh khoi nhitng khi€ém khuyét nhat dinh.
Chiing to6i mong mu6n nhan duge nhiéu ¥ kién déng gbp cia quy doc
gia dé lan xuat ban sau duoc t6t hon.

Ha Noi, ngay 20 thang 01 nam 2003
Xin chan thanh cam on
Tdc gia



CHUONG 1

NHUNG VAN PE LY LUAN CO BAN
CUA PHAN TiCH KINH TE TRONG DOANH NGHIEP

L1. DOI TUONG VA Y NGHIA NGHIEN CUU CUA PHAN TICH
KINH TE TRONG DOANH NGHIEP

1.1.1 D6i tugng nghién citu cia phan tich kinh te.

Phan tich, hi€u theo nghia chung nhét 1a su chia nho su vat, hién
tuong trong mdi quan hé hitu co gitta cdc bo phan cdu thanh ca su vat
hién tugng d6. Trong linh vuc tu nhién, viéc chia nhd nay duogc tién
hanh véi nhitng vat thé bing c4c phuong tién cu thé. Phan tich cdc chat
ho4 hoc bang nhiing phan tng, phén tich céc loai vi sinh vat biang kinh
hién vi... Trdi lai, trong Iinh vuc kinh t€ xa hoi, cdc hién tugng can
phén tich chi ton tai bang nhitng khdi niém triru tuong. Do dé, viéc
phén tich phai thuc hién bing nhitng phuong phdp triru tuong. C.M4c
da chi ra rang:" Khi phan tich cdc hinh théi kinh t€ xa hoi thi khong
thé st dung hodc kinh hién vi, hodc nhitng phan ttng hod hoc. Luc
lugng clia triru tugng phai thay thé cdi ndy hodc cdi kia"®

Nhu vay, phan tich kinh t€ 1a viéc phan chia cdc hién tuong, cic
qua trinh va cdc két qua kinh doanh thanh nhiéu bo phan ciu thanh.
Trén co s& do, biang cdc phuong phdp lién hé, so sanh, d6i chiéu va
tong hop lai nham riit ra tinh quy ludt va xu huéng phét trién cla cic
hién tuong nghién cttu. Phan tich kinh t€ gan lién v6i moi hoat dong
san xudt kinh doanh cia con nguoi. Tuy nhién, trong diéu kién san

(1) Mac - Angghen toan tap, tap 23 NXB “Tic phdm chinh tri” Matscova 1951
Trang 6 (sach da dén)




xudt Kinh doanh chua phat trién, yéu cdu thong tin ¢ho quan ly doanh
nghiep chua nhidu, chua phie tap, cong viée phin (fch cling duge tién
hdnh chi 1A nhimg phép tinh cong telr don gian, Khi nén kinh té cang
phat tricn, nhimg doi hoi vé quin 1y nén kinh (& quoc dan khong ngung
tang lén, DE ddp tng yeu cdu quin ly kinh doanh ngay cing cao vi
phiic tap, phan tich kinh t¢ duge hinh thanh vi ngdy cang hoan thi¢n
vai he thong 1y Tudn doc 1ap. Qud trinh d6, hodn toan phi hefp vai yeéu
cfu khidch quan cia sy phdt trién cde b mon khoa hoe, C.Mdc di chi
rd: ""Néu mot hinh thai van dong 1a do mot hinh thdi van dong khac
phdt tridn 1&n thi nhitng phin dnh ctia n6, tic 1a nhitmg nganh khoa hoc
khdc nhau ciing phai tr mot nganh ndy phdt trién ra mot nganh khic
mot cach tat yeu"'",

LA mot mon khoa hoe doc 1ap, phan tich kinh t&€ c6 dGi tugng
nghién ctru riéng. N6i chung, linh vue nghién ctru cua phan tich kinh
(¢ khong ngodi cdc hoat dong sin xudt kinh doanh nhu Ia mot hién
tuong Kinh t&, xa hoi dic bi¢t. DE phan chia, tong hgp va ddnh gid cdc
hién tugng hoat dong kinh doanh, doi tugng nghién ciu ctia phan tich
kinh t& 1 nhitng két qua kinh doanh cu thé, duge biéu hién bing cdc
chi tiéu kinh t&, v6i su tic dong cua cic nhan t6 kinh té,

Két qua kinh doanh thudc d6i tugng phan tich ¢6 thé 1a két qua
riéng biét cua timg khau, timg giai doan cua qué trinh san xudt kinh
doanh, nhu: mua hang, bdn hang, sin xudt ra hing hod hoic ¢6 thé 1a
két qua tong hop clia cd mot qua trinh san xudt kinh doanh ctia doanh
nghi¢p. Do la két qua tai chinh cudi cung clia doanh nghi¢p.

Thong thudng, moi hoat dong san xuft kinh doanh déu c¢6 dinh
hudng, ¢ k& hoach. Bdi vay, phan tich Kinh t€ hudng vao két qua thuc
hién cdc dinh huéng, cdc muc tiéu, cdc k€& hoach hodc két qua di dat
dugc ¢ cdc ky kinh doanh trude (thing, qui, nam).

(1) F. Angghen: Phuong phép bi¢n chitng tu nhién “NXB sy that 1963. Tr. 401,
402 (sdch da din).



Nhitng két qué kinh doanh cu thé clia cdc qué trinh sdn xudt kinh
doanh dugc biéu hién bing cédc chi tiéu kinh t&. Bdi vi, céc chi tiéu
kin9h t€ phdn dnh noi dung va pham vi clia cdc két quéd kinh doanh.
Chang han, khi néi dén doanh thu bén hang clia cong ty thuong mai A
nam 2002 dat 50 ty déng; hodc doanh thu ban hang cla cira hang
thuong mai A nam 2002 12 5 ty déng. Nhu vay, noi dung kinh t€ cua
két qué kinh doanh 1a doanh thu bdn hang, con pham vi clia két qud
kinh doanh 1a ctia cong ty thuong mai A hay ctra hang A ndm 2002.
Song, trong phan tich kinh t€ cAn phan biét chi tiéu véi tri s6 clia chi
tiéu. Chi tiéu c6 noi dung kinh t€ twong d6i 6n dinh, nhu: doanh thu
ban hang, téng mitc 1gi nhuan... con tri s6 cla chi tiéu luon ludn thay
doi theo thoi gian va dia diém cu thé.

Nhitng két qua kinh doanh cu thé chiu su tdc dong bdi cdc nhan
t6 kinh t€. Nghia 12 qu4 trinh sit dung cdc yéu t6 san xudt kinh doanh
d3 anh hudng dén két qua kinh doanh clia doanh nghiép nhu thé nao?

1.1.2. Y nghia ctia phan tich kinh té trong hé thong quan ly
cua doanh nghiép.

Trong diéu kién sén xuét va kinh doanh theo co ché thi trudng, dé
ton tai va phat trién doi héi cdc doanh nghiép kinh doanh phai c6 1ai.
Pé dat duoc két qua cao nhat trong san xudt va kinh doanh, cic doanh
nghiép cin phai xdc dinh phuong huéng muc tiéu trong diu tu, bién
phdp sit dung cdc diéu kién vén c6 vé cdc nguon nhan tai vat luc.
Muén vay, cic doanh nghiép cdn ndm duogc cdc nhan t6 dnh huong
mitc d0 va xu huéng tdc dong cua ting nhan t6 dén két qua kinh
doanh. Diéu nay chi thyc hién dugc trén co s& clia phén tich kinh t€.

Nhu chiing ta da biét, moi hoat dong kinh t€ cia doanh nghiép
déu nim trong thé tic dong lién hoan vdi nhau. Boi vay, chi ¢6 thé tién
hanh phan tich cdc hoat dong kinh doanh mdt cach toan dién, méi ¢
thé gitip cho cdc nha doanh nghiép dinh gid ddy du va sau sac moi
hoat dong kinh t€ trong trang thdi thuc cta ching. Trén co s& d6, néu
lén mot cich tdng hop vé trinh do hoan thanh cdc muc tiéu - bi€u hién
bing hé thong chi tiéu kinh t€-k§ thuat -tai chinh cia doanh nghiép.
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